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Planification

Conseil et assistance
a maitrise d’ouvrage
Spécialiste

du transport public.

Transamo,

A vos cotés sur toute la ligne
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Partenaire privilégié des maitres d’ouvrages et des
collectivités, Transamo se distingue par sa capacité a
accompagner les projets de transports de A a Z.
Capable de maitriser I’ensemble des compétences
essentielles au cycle de vie des systéemes de mobilité,
nous bénéficions également de I’expérience et des
moyens de Transdev, opérateur incontournable de
I’'univers des transports. Notre vision globale de chaque
projet et nos savoir-faire mis en perspective avec vos
contraintes et vos enjeux économiques et urbains nous
permettent d’apporter les réponses les plus pertinentes

possibles.

C’est notre différence. Notre force.

Pour vous, c’est avant tout une garantie de réussite.

Vincent Cordonnier, Directeur Général
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' Un métier, au coeur
- de notre histoire

Piloter des projets est un métier complexe et riche
s’appuyant sur des savoir-faire, des méthodes, des

outils.

Maitriser un projet, c’est transformer des idées, des
concepts en actions, dans le but d’obtenir un résultat
concret et conforme a vos attentes. Pour cela, il faut
étre capable de structurer, planifier, monter et coor-
donner les équipes, anticiper les risques et piloter

le projet.

Transamo en a fait son métier depuis 20 ans et vous
accompagne dans le management des projets de
TCSP dans le cadre de missions de mandat ou d’as-
sistance a maitrise d’ouvrage. La conduite globale
d’opérations d’envergure a forgé une culture unique
de la maitrise de projets de natures variées : poles
d’échanges, tramways, bus a haut niveau de ser-
vice, liaisons ferroviaires, gares, tram-train, centres
de maintenance...

Grégoire Picard
Responsable du Péle

Management de Projet

de Projet

Management



L’accomplissement de vos projets repose sur la

qualite des relations entre les femmes et les hommes

Impliques dans l‘opération : équipe projet mais aussi

elus, exploitants, riverains et usagers. Une grande

part du management de projet consiste a échanger,

motiver et animer.

La maitrise technique et juridique du
projet est le préalable indispensable au
bon déroulement de sa gouvernance.
Elle permet la compréhension précise
des enjeux, des risques et des
opportunités liés a chaque décision.

Nos équipes conjuguent des com-
pétences spécifiques relatives a la
gestion de projet (délais, risques,
qualité, budget, performances,...) et
I’ensemble des expertises techniques
et organisationnelles relatives a la mai-
trise des projets de transports urbains :

Etudes d’opportunité

et de programmation
Communication projet
Procédures réglementaires
Etudes environnementales
Systéme de transport
Exploitation

Faisabilité technique et financiere
des infrastructures

Codts d’investissement



1- ETABLIR LA FEUILLE DE ROUTE
Chaque projet est unique et son lancement fait
I’objet d’une analyse fine que nous formalisons
par un programme, un budget, un process et un
planning directeur.

Nous échangeons avec les acteurs du projet pour
affiner ce cadre et pour qu’ils s’approprient la
suite de I'opération dans laquelle ils auront un role
a jouer.

Cette étape se conclut par I’élaboration des outils
de référence pour la coordination des équipes :
calendrier directeur, plan de management de projet...

2- MOBILISER LES COMPETENCES
NECESSAIRES

Nous définissons précisément les compétences
nécessaires pour le projet pour ensuite organiser
et attribuer les rdles et les taches.

Chaque intervenant est accompagné dans sa
mission par des outils de gestion de projet :
calendriers détaillés, fiches d’interface...

Nous animons les séminaires de lancement qui
permettent la mobilisation des équipes et une
appropriation homogéne du projet.

3- ANTICIPER, PRIORISER ET METTRE
EN CEUVRE LES ACTIONS CORRECTIVES
Pilotage par les livrables, par les risques, par le
budget, démarche développement durable... sont
mis en ceuvre en fonction des enjeux de I'opération.
Parallelement, nous produisons des outils de
synthése et de reporting de type tableaux de bord
intégrant des indicateurs qui nous aident a anticiper
les dérives.

Notre expérience de I’ensemble des composantes
de la maitrise d’ouvrage nous permet de discerner
les priorités parmi les nombreux problémes
remontés et de vous proposer des solutions
efficaces et adaptées.

3 étapes pour
transformer une idée
en action

de Projet

Procédures applicables a la mise en ceuvre d'un TCSP juw i v,
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Un retour d’expérience continu

20 années d’interventions sur des missions de
mandats conferent a Transamo une expérience
de la maitrise d’ouvrage « vue de l'intérieur ». Nos
collaborateurs ont déja eu I'occasion de mener
eux-mémes les plans d’actions qu’ils vous
proposent. lls ont I'ambition de vous apporter
des solutions réalistes et pragmatiques, et de les
mettre en application avec vous.

A un instant donné, Transamo intervient sur plus
d’'une dizaine de projets de transport en cours.
Des groupes de travail internes sont organisés
périodiquement et permettent aux intervenants

de partager leurs pratiques.

Des missions variées

e Cadrage de projet : organisation des équipes,
calendrier directeur et détaillé, plan de management
de projet, budget, programme, séminaires
de lancement

* Animation de la coordination et du pilotage :
tableaux de bord, animation de réunion, reporting,
COTECH, COPIL

* Maitrise des procédures réglementaires

e Définition de la stratégie de communication
et des outils

¢ Assistance technique au pilotage des études

* Animation de démarches spécifiques au sein
d’un projet : pilotage budgétaire, management
du développement durable, management des

risques, management de la qualité...



Nos références

TRAMWAY PARIS - ORLY
TRAM-TRAIN MASSY EVRY
TRAMWAY ANTONY - CLAMART
POLE D’ECHANGES DE SAINT-DENIS
BHNS METTIS - METZ

BHNS TZEN 3 - ILE DE FRANCE
BHNS TZEN 4 - ILE DE FRANCE
BHNS TZEN 5 - ILE DE FRANCE

BHNS - Cahier de référence
des aménagements TZEN

POLE D’ECHANGE
DE SAINT-AUGUSTIN - NICE

CHEMINS DE FER DE PROVENCE
SUR LA PARTIE URBAINE - NICE
(ligne et péles d’échanges)

LUXTRAM LIGNE 1 - LUXEMBOURG
BHNS ANGOULEME

LIGNES DE TRAMWAY 2 a 5
MONTPELLIER

LIGNES DE TRAMWAY 1 ET 2
ANGERS

TRAMWAY LIGNE 1 ET BHNS
LE MANS

TRAMWAY TOURS
BHNS CHRONOBUS LORIENT

TCSP ESTI+ ET MOUFFIA-BRETAGNE
LA REUNION

POLES D’ECHANGES TRAMWAY
PARIS - ORLY
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www.transamo.com

Transamo

21 rue Camille Desmoulins - CS70017
92789 Issy-les-Moulineaux Cedex 9
0174 34 22 20

Grégoire PICARD - Responsable Péle Management de Projet

Tél 06 19 31 02 79

gregoire.picard@transamo.com
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